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BASKANIN SUNUSU

Kamu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi,
hesap verilebilirlik ve mali saydamligi saglamak hedeflenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar verme ve uygulama
sonuglarin1 degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans esash biitce ve faaliyet
raporu gibi ciddi ¢alismalar gerektiren raporlar olusturulmasini gerektirmektedir.

Bilindigi tizere Bagkanligimiz hiyerarsik olarak Genel Sekreterlik ve Makamlarina karsi
sorumlu olarak gorevlerini yerine getirmektedir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: Ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede
belirtilen gorevler Baskanligimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

2014 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Bagkanligimiz misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve Oncelikleri gergevesinde 2014 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, istiinlik ve
zayifliklar ile gelisimine iligkin hedefleri yer almaktadir.

Saygilarimla.

Gulimser SUSOY

Personel Dairesi Bagkani



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Ilgili Mevzuat cergevesinde yapilacak is ve islemlerde bilimsel ve teknolojik gelismeler
ile evrensel nitelikteki degerlerden de faydalanarak, mevcut isleyisin diizenli ve verimli

caligmasi, personelin memnuniyetini artirarak motivasyonunun siirekliliginin saglanmasi

Vizyon

Bilimsel kalitesiyle ve insani degerleri Ozlimseyerek o©ne c¢ikmayr hedefleyen
Universitemizi hedeflerine ulastirmada insan kaynaklari ydnetimi ve personel seciminde
liyakat ve kalitenin aranmasi ile personelin giincel gelismeler dogrultusunda ihtiyag ve

egitimlerini saglamak. Problemlerin ¢oziimiinde ortak paylasimda bulunmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

YETKI

Gorev boliimiinde belirtilen konularin yiiriitiilmesini saglamak.
e GOREV

e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6neride bulunmak,

e Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

e Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Yapilacak islerin etkin, verimli ve ekonomik olarak yerine getirilmesini saglar.

e Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

SORUMLULUKLAR

Gorev boliimiinde belirtilen konularin yiiriitiilmesini saglamak.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Sayisi Alam Kullanan

(Adet) (m2) Sayisi
Arsiv 1 25 -
Servis 2 40 3
Calisma Odasi 1 15 1
Toplam 4 80 4
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 5 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Cinsi

idari Amach

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

(Adet)

Fotokopi Makinasi

Faks

2
1

Fotograf makinesi

Tarayicilar

Miuzik Setleri

4- Insan Kaynaklar

Idari Personel (Kadrolarin Doluluklarina Gore)

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

10

18

Yardimc1 Hizmetler Sinifi

1

Toplam

10

9

19

NOT: Dolu kadrodan 1 adet Sube Miidiirii Tip Fakiiltesinde

1 adet Sube Miidiirii Genel Sekreterlik emrinde

1 adet Sef Medeniyet Aragtirmalari Merkezinde

1 adet Bilgisayar Isletmeni AB Erasmus Ofisinde
1 adet Memur Genel Sekreterlik emrinde

1 adet Memur Sag.Kiilt. ve Sp.Dai.Bsk.’da gorev yapmaktadir.

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayist

3 4

3

Yizde

%30

%40

%30

NOT: Dolu kadrodan

1 adet Sube Miidiirii T1p Fakiiltesinde

1 adet Sube Miidiirii Genel Sekreterlik emrinde

1 adet Sef Medeniyet Arastirmalart Merkezinde

1 adet Bilgisayar Isletmeni AB Erasmus Ofisinde
1 adet Memur Genel Sekreterlik emrinde

1 adet Memur Sag.Kiilt. ve Sp.Dai.Bsk.’da gorev yapmaktadir.




idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yd | 4-6Yd | 7-10Yd | 11-15Y1d | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 4 1 1 2 1 1
Yuzde %40 %10 %10 %20 %10 %10
NOT: Dolu kadrodan 1 adet Sube Miidiirii T1ip Fakiiltesinde
1 adet Sube Miidiirii Genel Sekreterlik emrinde
1 adet Sef Medeniyet Arastirmalart Merkezinde
1 adet Bilgisayar Isletmeni AB Erasmus Ofisinde
1 adet Memur Genel Sekreterlik emrinde
1 adet Memur Sag.Kiilt. ve Sp.Dai.Bsk.’da gorev yapmaktadir.
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 4 1 3 1 -
Yuzde %10 %40 %10 %30 - -

NOT: Dolu kadrodan 1 adet Sube Miidiirii T1ip Fakiiltesinde
1 adet Sube Miidiirii Genel Sekreterlik emrinde
1 adet Sef Medeniyet Arastirmalart Merkezinde
1 adet Bilgisayar Isletmeni AB Erasmus Ofisinde
1 adet Memur Genel Sekreterlik emrinde
1 adet Memur Sag.Kiilt. ve Sp.Dai.Bsk.’da gorev yapmaktadir.

5- Sunulan Hizmetler

Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili {ist yonetime Onerilerde bulunmak.

Tum Universite personelinin tayin, terfi, sicil ve emeklilik gibi her tiirlii 6zliik islemlerini
yuritmek.

Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet sonrasi hizmet igi egitim programlarini diizenlemek
ve uygulamak.

Universitenin kadro ve istatistiklerini diizenlemek ve takip etmek.

Verilen diger gorevleri yerine getirmek

2013 Yili Birim Dagilimlar1 Yapilarak Vize Edilen Akademik ve Idari Personel Toplam
Sayilar (Saklt kadrolar harig)

- 1492
. 887

- AKADEMIK
- IDARI

2014 yilinda Gorev Yapan Personel Sayilari

- AKADEMIK : 243 (PROF.: 53 DOC.: 44 YRD.DOC.: 67 DIGER:79)

- OYP ARAS.GOR. : 162 (162 OYP’liden 128’1 diger Universitelerde 35.md ile
1’1 yurtdiginda 33. md gorevli)

- IDARI 1132

2014 yili igerisinde 2013 KPSS yerlestirmeleriyle atanan memurlarin Aday Memur Egitimleri
diizenlenmistir.




5.1- Diger Hizmetler

Personel Dairesi Baskanligi Devlet Memurlarinin niteliklerini, hizmet sartlarini, atanma ve
yerlestirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, hak ddev yetki ve yiikiimliiliiklerini, ayliklarim
ve Odeneklerini, derece yiikselmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlarini, sosyal
haklardan yararlanmalarini, tiim 6zliik haklarini, kisaca; hizmete giristen emeklilige kadar
biitiin asamalarda tabi olacaklar1 kural ve sartlarin Kanunlar, Yonetmelikler, Tebligler
cergevesinde diizenlenmesi, takip ve yiiriitiilmesini saglar.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2014 Yilinda harcamalar i¢ kontrol sistemi ile ilgili Makam oluruna gére yapilmaktadir.

D- Diger Hususlar

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag- 16 Strateji,
performans ve kaliteye dayali
katilimer yonetim anlayisini
yerlestirmek

Hedef-16.1 Universite kurumsal performans yonetim
sistemi  kurularak, her yil belirli periyotlarla
universite  dizeyinde  kurumsal performans
degerlendirmesi yapilacaktir.

Hedef- 16.5 Personel nitelik ve ihtiya¢ analizleri
yapilmak suretiyle personel i¢in egitim ihtiyaglari
saptanarak, her personelin yilda en az 10 saat egitim
almasi saglanacaktir.

Hedef-16.6 Universitemizin tim idari ve akademik
hizmetleri, Kamu Hizmet Standartlari’nda belirtilen
nitelik ve surelerde verilecektir.

Hedef-16.7 2015 yil1 sonuna kadar tiim birimlerinin
calisma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri ile i¢
kontrol standartlar1 belirlenerek uygulanacaktir.

Stratejik Amac-18 Kurumsal kultir
olusturarak insan kaynaklarmi siirekli
gelistirmek

Hedef-18.1 Universitemizin stratejik oncelikleri ve
gelisim politikalar1 dikkate alinarak insan kaynaklari
planlamas1 2014 yili sonunda tamamlanarak, 2018
yil1 sonuna kadar akademik ve idari kadrolar ideal
oranlara ulastirilacaktir.

Hedef-18.3 Her yil personel memnuniyeti olgiilerek,
memnuniyet oranmin % 85’in {stiinde tutulmasi
saglanacaktir.




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Stratejik Plan vb. referans belgelerindeki

temel politika ve oncelikler dikkate alinmistir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Bitce Giderleri

BUTCE GIDER ODENEGI HARCAMA H%ﬁ%‘\:\l’m
GELIR TURLERIi
2012 2013 2014 2012 2013 2014 | 2014 YILI
(%)
01 - PERSONEL GIDERLERI 104.000 | 191.800 | 294.400 | 68.612,38 | 190.672 | 292.848 99,48
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMI 22.000 28.200 47.000 | 9.389,36 27.553 | 46.346 98,61
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 72.000 42.000 40.000 | 33.811,05 | 16.136 7.040 17,61
05 - CARI TRANSFERLER 150.000 158.00 167.000 0 139.601 | 159.000 95.21
06 - SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 348.000 | 420.000 | 548.400 |111.812,79| 373.962 | 505.236 91,80
Bitce Gelirleri
) i 5 TAHSIL
BUTCE GELIR ODENEGI GERCEKLESME EDIiLME
GELIR TURLERIi ORANI
2012 2013 2014 2012 2013 | 2014 | 2014 YILI
(%)
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR | 348.000 | 420.000 | 548.400 | 348.000 | 420.000 | 548.400 100
GENEL TOPLAM 348.000 | 420.000 | 548.400 | 348.000 | 420.000 | 548.400 100

2-Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Bagkanligimizin 2014 mali yilinda Bitge Kanunu ile 389.000 TL tahsis edilmis ve yil

icerisinde aktarmalarla eklenen 159.400 TL ile birlikte toplam 548.400 TL 6denek olmustur.




Y1l sonu itibariyla toplam 505.236 TL’lik kismi harcanmis ve 43.164 TL 0Odenek iptal
edilmistir.
Ekonomik kod bazinda en yiksek Baskanlik harcamasmin 01-Personel Giderlerinden en

diisiik Baskanlik harcamasinin 03- Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinden olmustur.

3- Mali Denetim Sonuglari
2014 Y1l itibartyla her hangi bir denetim raporu bulunmamaktadir.

B-Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Performans Hedefi 56: Universite kurumsal performans yonetim sistemi kurularak, her
yil belirli periyotlarla {niversite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi
yapilmasinin saglanmasi.

1- Faaliyet 82 :AVES ve E-Biit¢e'nin etkin kullaniminin saglanmasi

Universitemiz Bilgi Yonetimi kapsaminda E-Bitce Personel durumunun girisleri,
biitce ve performasn programlarimin hazirlanmasi, SGB. Net, MERNIS, SGK, HITAP,
DPB, YOKSIS, PERSONEL OTOMASYON, vb. Programlar aktif olarak kullanilmakta

olup Baskanligimiz sorumlulugunda takip edilmektedir.
2- Faaliyet 83 :Performansa dayali biit¢eler hazirlanmasi

2015-2017 Donemi Biitgesi ve 2015 Yili Performans Programi hazirlanmustir.

3- Faaliyet 84 :Universite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi
toplantilarinin yapilmasi

Yil icerisinde personelin performansint artirmaya yonelik degerlendirme
toplantilar: periyotlar halinde yapimustir.
4- Faaliyet 84 : Performans degerlendirme raporlarinin alt1 aylik hazirlanmasi

2013 Yili Birim Faaliyet Raporu ve 2014 Yili Kurumsal Mali Beklentiler Raporu
Performans degerlendirme seklinde hazirlanmistir.



Performans Hedefi 58: Personel nitelik ve ihtiyag analizleri yapilmak suretiyle personel igin
egitim ihtiyaglari saptanarak, her personelin yilda en az 10 saat egitim almas1 saglanacaktir.

5- Faaliyet 87 : Akademik ve idari personelin nitelik ve ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Hizmet i¢i egitimi kapsaminda birimlerin talepleri alinmistir.

6- Faaliyet 88 : Personel egitim ¢aligmalarinin yapilmasi
2014 yul igerisinde 2013 yilinda géreve baslayan 23 aday memurun Temel Egitim ve

Hazirlayict Egitim programlar: diizenlend;.

Performans Hedefi 59: Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet
Standartlari’nda belirtilen nitelik ve siirelerde verilmesi

7- Faaliyet 89 : Kamu Hizmet Standartlarinin belirlenmesi

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara [liskin Yonetmelik
kapsaminda Hizmet Envanteri ve Standartlar belirlenerek

http://www.medeniyet.edu.tr/Duyuru ve Haberler universitemiz hizmet envanteri il

e_hizmet_standartlari.html adresinde duyurulmustur.

Performans Hedefi 60: 2014 yili sonuna kadar tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin yonergeleri ile i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi

8- Faaliyet 90 : Universitemiz i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi

Maliye Bakanlhiginin genelgesi kapsaminda ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonunda diizenlenen toplantilara katilim saglanmis olup IMU I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani 2014 yul sonu itibariyla tamamlanmus ve 2015
yvilinda uygulamaya gegilecektir.

9- Faaliyet 90 : Gorev tanimlari, i akis siirecleri, ¢calisma usul ve esaslarinin

hazirlanmasi

Kalite Yonetim Calismalart kapsminda tamamlanmis ve
http://sharepoint.medeniyet.edu.tr/Kalite/Forms/Allltems.aspx web sayfasinda
sunulmustur.

Performans Hedefi 62: Universitemizin stratejik éncelikleri ve gelisim politikalar1 dikkate
alinarak insan kaynaklar1 planlamasinin tamamlanmasi

10- Faaliyet 96 : Idari personelin istthdamina ydnelik komisyon kurulmasi

Universitemize taleplerimiz dogrultusunda KPSS ve  E-KPSS ile yerlestirilen
personelin  basvuru  evraklart  usul yoniinden ilgili komisyon tarafindan
incelenmektedir.


http://www.medeniyet.edu.tr/Duyuru_ve_Haberler_universitemiz_hizmet_envanteri_ile_hizmet_standartlari.html
http://www.medeniyet.edu.tr/Duyuru_ve_Haberler_universitemiz_hizmet_envanteri_ile_hizmet_standartlari.html

11- Faaliyet 97 : Universitenin tanitim1 yapilarak basarili 6gretim iiyelerinin akademik
ilanlarimiza bagvurmasinin tesvik edilmesi

2014 yili icerisinde kadro kullanma izni verilen ogretim tiyesi kadrolarimiz
bulunmadigindan ilana ¢ikilamamigstir.
Performans Hedefi 62: Personelin saglikli ve huzurlu ¢alisma mekanlarinin olusturulmasinin
saglanmasi
12- Faaliyet 98 : Dijital ortamda anket i¢in yazilim altyapisinin kurulmasi
13- Faaliyet 99 : Personel memnuniyet anketleri diizenlenmesi
Yil igerisinde 1 adet basili personel memnuniyeti anketi diizenlenmis olup anketlerin
hazirlanmast  ve degerlendirilmesi 1¢in  olusturulan  “Anket Hazirlama ve
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan yapilan toplantilarda personel ve dogrenci

memnuniyet anketleri belirlenmistir.

14- Faaliyet 100 : Personelin memnuniyeti kapsaminda giivenlik, mekanlarin temizligi ve
ise gelis ve gidislerinin, 1sinma ortamalrinin saglanarak ferah is ortami saglanmasi

1 adet 25 m2 personel ozliik dosyalarinin muhafaza edildigi baskanlik arsivi 2 adet
toplam 20m?2 servis odasinda personel ¢alisma alanlart bulunmaktadir.

2- Performans Sonuclari Tablosu

Performans gostergesi Ol¢li birimi/ Gergeklesen Ongorulen
Adet / ylzde
Hazirlanan rapor sayisi Adet 2 2
E-Biitce Kullanici Sayisi
Adet 1 1
YOKSIS kullanici sayisi 1
Adet
Personel Programi Kullanici 4 4
Sayisi Adet
Sgb net Adet 3 3
Diger Programlar1 Kullanici 3 4
say1s1(sgk,hitap,dpb,tkys,kbs) Adet
Katilimci sayisi(egitim) 23 25
Adet
Diizenlenen egitim program 2 10
sayist Adet
Belirlenen standart sayisi Adet 15 17
Birim genelinde hazirlanma Yuzde 90 90
orant




Kurulan komisyon sayisi Adet 2 2
Akademik Personel alim1 Adet - 50
ilan1 sayis1
Diizenlenen anket sayist Adet 1 2
Diizenlenen ankete katilimci Adet 380 400

sayl1st

3-Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

2014 yilinda 6ngoriilen hedeflere ulasildig: diistintilmektedir.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

E-Biit¢ce programi kullaniimaktadir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

hakkinda bire bir rahat goriisebilmesi.

- Personel Otomasyon Programinin mevcut olusu

B- ZAYIFLIKLAR

Personel sayisinin az ve deneyimsiz olusu
- Mevcut personelin bilgisayar kullanim1 agisindan bilgisayar egitiminden gegcmemis olmasi

— Personel Dairesi Bagkanliginin fiziki yapisinin yetersizligi

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Bagkanligimiz fiziki mekanlarmin giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi, gerekli
donanim ve nitelikli personel ile takviye edilmesi halinde ¢alismalarinda daha hizli, etkin

ve verimli olacaktir.

Personel Daire Baskanligi’nin Universitenin iist diizey kurum amirleri ile ¢ikan sorunlar




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini  ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetc¢i raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Istanbul — 29.01.2014)

Gulimser SUSOY
Personel Dairesi Baskani
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