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BIiRiM / UST YONETICI SUNUSU

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verilebilirlik ve mali saydamligi saglamak hedeflenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar verme ve uygulama sonuglarini
degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans esasli biitce ve faaliyet raporu gibi ciddi
caligmalar gerektiren raporlar olusturulmasini gerektirmektedir. Bilindigi iizere Baskanligimiz
hiyerarsik olarak Genel Sekreterlik ve Makamlarina karsi sorumlu olarak gorevlerini yerine
getirmektedir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede belirtilen gorevler Baskanhigimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2020 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu,
temel degerleri, politika ve Oncelikleri ¢ercevesinde 2020 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, iistiinliik ve zayifliklari ile

gelisimine iligkin hedefleri yer almaktadir. Saygilarimla.

Bahir CAYLI

Personel Daire Bagkan1 V



I- GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Ilgili Mevzuat gercevesinde yapilacak is ve islemlerde bilimsel ve teknolojik gelismeler ile evrensel
nitelikteki degerlerden de faydalanarak, mevcut isleyisin diizenli ve verimli ¢alismasi, personelin

memnuniyetini artirarak motivasyonunun siirekliliginin saglanmasi.
Vizyon

Bilimsel kalitesiyle ve insani degerleri Oziimseyerek one ¢ikmayi hedefleyen Universitemizi
hedeflerine ulastirmada insan kaynaklari yonetimi ve personel se¢iminde liyakat ve kalitenin
aranmas1 ile personelin giincel gelismeler dogrultusunda ihtiya¢ ve egitimlerini saglamak.

Problemlerin ¢oziimiinde ortak paylasimda bulunmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki
Gorev boliimiinde belirtilen konularin yiiriitiilmesini saglamak.
Gorev

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6neride bulunmak,
Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

Yapilacak islerin etkin, verimli ve ekonomik olarak yerine getirilmesini saglar.
Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Sorumluluklar

Gorev boliimiinde belirtilen konularin yiiriitiilmesini saglamak.



C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.3- Hizmet Alanlar

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Say1 (adet) Alan (m? Kullanan Sayis1 (Kisi)
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Servis 2 2 40 40 7 10
Caligma Odasti 1 1 15 15 1 1
TOPLAM 3 3 55 55 8 11
1.5- Arsiv Alanlarn
2019 2020
Arsiv Sayist: ... Adet 1 1
Arsiv Alant: ... m? 25 25

2- Orgiit Yapis
Personel Dairesi Baskanlig1 1 Baskan, 2 Sube Miidiirii, 2 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni ve 2 Memur ile
hizmet vermektedir.

Bahir CAYLI
Daire Bagkani
V.

Serap OVALI
Sube Miidiirii

Sedat
CANBAZ
Sube Miidiirii

Dilek
AKGUN
Sef

Hediye
UGURLU
YAZICI
Bilgisayar
Isletmeni

Sema
KAMILCELEBI
Bilgisayar
Isletmeni

Hasan
COBAN
Bilgisayar
Isletmeni

Gokay
ONALP
Memur (S)

Tayfun
BOZKURT
Memur (S)

Hasan
COBAN
Bilgisayar
Isletmeni




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazihimlar

PER-SIS kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

2019 2020
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2
TOPLAM 10 10
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
IDARI AMACLI EGITiM AMACLI ARASTIRMA AMACLI
CiNSi (Adet) (Adet) (Adet)
2019 2020 2018 2019 2018 2019
Projeksiyon 1 1 - - - -
Fotokopi makinesi 1 2 - - - -
Faks 1 0 - - - -
Yazici 4 4 - - - -
Tarayicilar 2 2 - - - -
4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel
KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE KADI;SII&AJ‘?;E ésgligDAM
DOLU BOS TR | opiotans | iy
2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Profesor 124 | 134 | 266 | 223 | 390 | 357 | 124 | 134 - -
Dogent 93 91 196 173 289 264 93 91 - -
Dr. Ogretim Uyesi 184 | 225 51 40 | 235 | 265 | 184 | 225 - -
Ogretim Gorevlisi 71 86 192 | 147 | 263 | 233 71 86 - -
Okutman - - - - - - - - -
Cevirici - - - - - - - - -
Egitim- Ogretim i - - - - - - - -
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi 257 302 68 69 325 371 257 302 - -
Uzman - - - - - - - - - -
TOPLAM 729 | 838 | 773 | 652 | 1502 | 1490 | 729 | 838 - -




4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

GELDIiGi ULKE CALISTIGI BOLUM
UNVAN
2019 2020 2019 2020
Profesor - - - -
Dogent - - - -
1- Edebiyat 1- Edebiyat
Dr. Oretim Uvesi 1- Iran 1- fran Fakiiltesi Fakiiltesi
Vg y 2- Macaristan 2- Macaristan 2-Edebiyat 2-Edebiyat
Fakiiltesi Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi - - - -
Okutman - - - -
Cevirici - - - -
Egitim-Ogretim i ) ) i
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi - - - -
Uzman - - - -
TOPLAM 2 2 2 2
4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
= . GOREVLENDIRILDIiGI KiSi SAYISI
BAGLI OLDUGU BOLUM UNIVERSITE
UNVAN 2019 2020 2019 2020 2019 2020
1-Edebiyat Fakiiltesi 41 28
2- Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi
3- Tip Fakiiltesi
1- 4- Ef;itirr} Bilimleri 1- 1-
Profesor 2- Fakiltesi 2- 2-
5- Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
6-Hukuk Fakiiltesi
7-Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi




Docent

1-Edebiyat Fakiiltesi
2- Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

3- Tip Fakiiltesi

4- Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

5- Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
6-Hukuk Fakiiltesi
7-Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi.

63

38

Dr.Ogretim
Uyesi

1-Edebiyat Fakiiltesi
2- Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

3- Tip Fakiiltesi

4- Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

5- Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
6-Hukuk Fakiiltesi
7-Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

8- Dis Hekimligi
Fakiiltesi

68

80

Ogretim
Gorevlisi

1- Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

2- Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
3-Yabanci Diller
Yiksekokulu
4-Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Okutman

1-
2-

Cevirici

Egitim
Ogretim
Planlamacisi

Arastirma
Gorevlisi

1-Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Uzman

1-
2-

TOPLAM

179

152




44- Baska Universitelerden Kurumda Goérevlendirilen
Akademik Personel

KiSi SAYISI
UNVAN
2019 2020

6 5
Profesor

9 8
Dogent

. . 10 11

Dr.Ogretim Uyesi
. 13 9
Ogretim Gorevlisi

0 0
Okutman

0 0
Ceyvirici
Egitim Ogretim 0 0
Planlamacisi
Aragtirma 2 0
Gorevlisi

0 0
Uzman
TOPLAM 40 33

4.5- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 41-50 50 TOPLAM
Altr UZERI
Al Tam Zamanl - 20 86 159 152 183 105 705
A<Glale Tam Zamanh — OYP/33a
ANEGE S Tam Zamanh — OYP/50d
AUchlanlie] Yabanct Uyruklu - Tam = = - = = 1 1 2
Zamanli

NEEETE 35 ile Gelen (OYP ile)
TOPLAM - 20 103 237 172 186 106 824

15 71 17 2 = 105
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4.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

0-1 | 1-3 | 46 | 7-10 | 11-15 16-20 21 TOPLAM
UZERI
51 121 93 162 88 60

Alcelanlie Tam Zamanl 130 705

A<l | Tam Zamanl — OYP/33a = 1 20 76 8 = = 105

AR Tam Zamanl — OYP/50d - - 1 5 - - - 6

AUcblnilie Yabancr Uyruklu - Tam - 2 - = = = = 2
Zamanl
AEEENT] 35 ile Gelen (OYP ile) = 1 1 4 = = = 6

TOPLAM 51 125 115 247 96 60 130 824
4.7. Akademik Personelin Egitim Durumu
Universite | Lisansiistii Master Tipta Doktora Sanatta TOPLAM
Uzmanhk Yeterlilik
Akademik Tam Zamanl 118 - 82 - 505 - 705
Akademik Tam Zamanl 22 - 52 - 31 - 105
—OYP/33a

Akademik Tam Zamanl 1 - 5 - - - 6
— OYP/50d

Akademik Yabanct - - - - 2 - 2
Uyruklu —
Tam Zamanlh

Akademik 35 ile Gelen - - 6 - - - 6
(OYP ile)

141 - 145 - 538 - 824
TOPLAM

4.8. Idari Personel
4.8.1. Personel Daire Bagkanhginda Gorevli Personel Sayisi

YILLAR 2019 2020

Genel Idari Hizmetler 9 10

Birimimiz kadrosunda olup birimimizde gérev yapan personel;



@)
@)
@)

2 Sube Miidiiri
2 Sef
2 Memur

Birimimiz kadrosunda bulundugu halde, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13’{incii
maddesinin (b) fikrasi uyarinca Universitemizin diger birimlerinde gorevlendirilen personel;

0O 0O O 0O 0O O ©O

1 Daire Baskani,

3 Sube Miidiirti,

2 Fakiilte Sekreteri,

3 Enstitii Sekretert,

1 Sef,

1 Bilgisayar Isletmeni
1 Memur

Universitemizin diger birimlerinin kadrosunda bulundugu halde, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun 13’iincii maddesinin (b) fikrasi uyarinca birimimizde gérevlendirilen personel;

o 1 Daire Bagkani
o 1 Sube Miidiirti
o 1 Sef
o 2 Bilgisayar Isletmeni
o 1 Memur (5)
4.8.2. idari Personelin Egitim Durumu (Personel Daire
Baskanhginda Fiilen Gorev Yapmakta Olan)
ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS Y.L. VE DOKT.
2019 | 2020 | 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Kisi Sayis1 - - 1 1 - - 2 3 6 6
Yiizde % - - | %1111 | %10 - - | %22,22 | %30 | %66,67 | %60

4.8.3. Idari Personelin Hizmet Siireleri Durumu (Personel Daire
Baskanhginda Fiilen Gorev Yapmakta Olan)

0-1Yl 1-3Y1 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15Y1 | 16-20 Yl 21 - Uzeri
2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Kisi Sayist - - 1 1 - 1 4 3 1 1 2 0 1 3

Yiizde %

%11,11 | %11,11 | -

%11,11

%44,44

%33,33

%11,11 | %11,11

%22,22 | -

%11,11

%11,11




4.8.4. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimu Durumu
(Personel Daire Baskanhginda Fiilen Gorev Yapmakta Olan)

18 -20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Kisi ; - 1 1 - - 1 2 4 2 2 4 1 1
Sayisi
Yiizde % - - %11,11 | %11,11 011,11 | %22,22 | %4444 | %22,22 | %22,22 | %4444 | %11,11 | %1111

4.9. idari Personel
DOLU BOS TOPLAM
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Genel Idari Hizmetler 110 112 269 268 379 380
Saglik Hizmetleri Smifi 3 2 354 355 357 357
Teknik Hizmetleri Sinifi 47 47 33 47 80 94
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 4 4
Din Hizmetleri Sinmifi 0 0 3 3 3 3
Yardime1 Hizmetli 9 10 119 98 128 108
TOPLAM 171 173 780 773 951 946

4.10. idari Personelin Egitim Durumu

Okur | I.Okul | O.0kul | Lise | Meslek | Yiiksek | Lisans | Lisans | L.Ustii | Master | Doktora | TOPLAM
Yazar Lisesi Okul | Tamam

lama

- 93 - 34 1 173

Tam
Zamanl

9TOPLAM 173

4.11. idari Personelin Hizmet Siireleri

11-15 16-20 21 TOPLAM
UZERI

TOPLAM 173

4.12. idari Personelin Yas Itibariyle Daglllml
A il il il
Alt1

TOPLAM 173




5- Sunulan Hizmetler

—  Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili {ist yonetime Onerilerde bulunmak.

- Tiim Universite personelinin tayin, terfi, sicil ve emeklilik gibi her tiirlii 6zliik islemlerini
yiirtitmek.

~ Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet sonrasi hizmet igi egitim programlarmi diizenlemek
ve uygulamak.

—  Universitenin kadro ve istatistiklerini diizenlemek ve takip etmek.

- Verilen diger gorevleri yerine getirmek

5.1- Kadro Sayilan

2019 yilinda dolu/bos kadro sayilari

AKADEMIK : 716 dolu, 777 bos
IDARI : 171 dolu, 780 bos

2020 yilinda dolu/bos kadro sayilari

AKADEMIK : 824 dolu, 632 bos
IDARI : 173 dolu, 773 bos

5.2- Diger Hizmetler

Personel Dairesi Bagkanligi Devlet Memurlarinin niteliklerini, hizmet sartlarini, atanma ve
yerlestirilmelerini, ilerleme ve ylikselmelerini, hak d6dev yetki ve yiikiimliiliikklerini, ayliklarin
ve Odeneklerini, derece yiikselmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlarini, sosyal
haklardan yararlanmalarini, tiim 6zlilk haklarini, kisaca; hizmete giristen emeklilige kadar
biitiin asamalarda tabi olacaklari kural ve sartlarin Kanunlar, Yonetmelikler, Tebligler
cercevesinde diizenlenmesi, takip ve yiiriitiilmesini saglar.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2020 Y1l harcamalari i¢ kontrol sistemi ile ilgili Makam oluruna goére yapilmaktadir.

D- Diger Hususlar
I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag- 16 Hedef-16.1 Universite kurumsal performans yonetim sistemi
Strateji, performans kurularak, her yil belirli periyotlarla {iniversite diizeyinde kurumsal
ve kaliteye dayal1 performans degerlendirmesi yapilacaktir.
katilimet ySnetim Hedef- 16.5 Personel nitelik ve ihtiya¢ analizleri yapilmak suretiyle
anlay1§1n1 personel i¢in egitim ihtiyaglar1 saptanarak, her personelin yilda en az
yerlestirmek

10 saat egitim almasi saglanacaktir.



Stratejik Amag-18
Kurumsal kiiltiir
olusturarak insan
kaynaklarini stirekli
gelistirmek

Hedef-16.6 Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu
Hizmet Standartlari’nda belirtilen nitelik ve siirelerde verilecektir.
Hedef-16.7 2021 yili sonuna kadar tiim birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeleri ile i¢ kontrol standartlar1 belirlenerek
uygulanacaktir.

Hedef-18.1 Universitemizin stratejik dncelikleri ve gelisim politikalar
dikkate alinarak insan kaynaklari planlamasi 2021 yil1 sonuna kadar
akademik ve idari kadrolar ideal oranlara ulastirilacaktir.

Hedef-18.3 Her yil personel memnuniyeti Olgiilerek, memnuniyet
oraninin % 85’in tstiinde tutulmasi saglanacaktir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Stratejik Plan vb. referans belgelerindeki

temel politika ve Oncelikler dikkate alinmistir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclari

Biit¢e Giderleri

1.1-Biitce Giderleri

2020 2020
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
3.655.500,00 3.646.347,76
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI %683,75
1.162.500,00 1.162.005,39
01 - PERSONEL GiDERLERi 699,00
02 - SOSYAL GUVENLIK o 194.000,00 193.342,37
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI 9699,00
03 - MAL VE HiZMET ALIM 8.000,00 3.000,00
GIiDERLERI %37
2.291.000,00 2.291.000,00
05 - CARI TRANSFERLER %100
06 - SERMAYE GIDERLERI 0 0 0




Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2020 mali yilinda Biitge Kanunu ile personel giderleri igin
1.162.500,00 TL biitge belirlenmistir. Bu tutarin 1.162.005,39 TL’si harcanmustir. Personel
Giderleri agisindan 2019 yilinda % 99 olan ger¢eklesme 2020 yili igerisinde de %99 olmustur.

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin harcama oraninin 2019
yilinda %99 oldugu, 2020 yilinda bu oranin degismedigi goriilmektedir. Bu noktada Personel
Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri birbiri ile uyumlu bir yol
sergilemektedir.

Ekonomik kod bazinda en yiiksek Baskanlik harcamasimin 01-Personel Giderlerinden

en diisiik Bagkanlik harcamasinin 03- Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinden olmustur.

3- Mali Denetim Sonuc¢lar:

2020 Yil1 itibariyla her hangi bir denetim raporu bulunmamaktadir.

B-Performans Bilgileri

1- Faaliyet Bilgileri



https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/2020-yili-hizmet-ici-egitim-seminerlerimizin-ilki-gerceklesti
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/2020-yili-hizmet-ici-egitim-seminerlerimizin-ikincisi-gerceklesti
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/etkinlikler/2020-yili-hizmet-ici-egitim-seminerlerimizin-ucuncusu-gerceklesti



https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/organizasyon-yapisi/gorev-dagilimi
https://personel.medeniyet.edu.tr/tr/organizasyon-yapisi/gorev-dagilimi

Faaliyetlere iliskin Fotograflar

Fotograf: Dog. Dr. Ekrem TAK / Caligma Psikolojisi (Hizmet I¢i Egitim)

Fotograf: Dog. Dr. Ekrem TAK / Calisma Psikolojisi (Hizmet I¢i Egitim)
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Fotograf: Sube Miidiirii Zahire OZDAMAR / Resmi Yazisma Usul ve Esaslar1 (Hizmet I¢i Egitim)




Fotograf: Hizmet I¢ci Egitim




Fotograf: Hizmet I¢ci Egitim



Fotograf: Aday Memur Sinavi

2- Performans Sonuclari Tablosu

Faaliyetler

E-Biitce Kullanici Sayisi

YOKSIS Kkullanici sayisi

Personel Program Kullanici
Sayisi

EBYS

Diger Programlar1 Kullanici
sayisi(sgk,hitap,dpb,tkys,kbs)

Katilimci sayis (egitim)

Olcii
birimi/
Adet /
yiizde

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

10

10

134

HEDEFLENEN GERCEKLESEN

10

10

150

NEDENI

Hedef
gerceklesmistir.

Hedef
gerceklesmistir.

Hedef
gerceklesmistir.

Hedef
gerceklesmistir.

Hedef
gerceklesmistir.



Diizenlenen egitim program

sayisi Adet 6

Akaderrnk Personel alim Adet 9
ilanm1 sayis1

Web sayfasi sorumlusu Adet 2

Aday memurlarin egitimi Adet 5

10

12

COVID-19 sebebi ile
yiiz yiize hizmet i¢i
egitimlere ara verilmek
zorunda kalinmustir.

Hedef
gergeklesmistir.

Hedef
gergeklesmistir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Personelin 6zverili olmasi,

Personelin bilgi diizeylerini ylikseltmeye gayret gostermesi ,

Personelin yeni teknolojilere yatkin olmast,
Personelin Elektronik ortamda calisabilmesi,
Resmi islemlerdeki hizlilik,

Islemlerin kanunlara, yonetmeliklere ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasi

sonucunda dogru hizmetin sunulmasi

B- ZAYIFLIKLAR

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle kisi basina diisen is yiikiiniin fazla olmasi,

Teknik donanimlarimizin eski ve yetersiz olmasi
Calisan personelin uzun yillar kalict olmayisi,

Biirokratik islem stireglerinin isleri yavaslatmasi sonucu yasanan sorunlar,

Kariyer programlarinin eksikligi,

Kalite kiiltiirtiniin yerlesmemis olmasi,
Universite geneli kurumsallagma eksikligi,
Kurum i¢i iletisim zayifligi

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz icin gerekli donanim ve nitelikli personel ile takviye edilmesi halinde

caligmalarinda daha hizli, etkin ve verimli olacaktir.

Calisanlarimizin kapasitelerini artirmaya yonelik programlar gelistirilmeli. (Hizmet ici

egitim, Uzman Personel vs.)

Personelin gilincel mevzuat konusunda egitilmeleri hususunda kurs ve seminerlere

katilmalarinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Calisanlarin  beklentilerini 6lgen memnuniyet anketlerinin yapilmasi, fikir kutulari

konularak dilek, 6neri ve sikayetlerin her yil diizenli olarak toplanmasi.



Calisanlarin tiniversite ve birimlerin uygulamalari ile ilgili olarak siirekli bilgilendirilmesi
ve Ozellikle kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarinin saglanmasi.

Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde eden ¢alisanlarin basarilarinin
takdir edilerek tiniversite geneline duyurulmasi.
Universitemiz odakli yeni tasarimli bir “Universite Dergisi” olusturularak, Tiirkge ve

Ingilizce dillerinde yaymlanmasi.

Akademik ve idari birimlerde hizmetlerin etkin ve verimli yiiriitiillmesi amaciyla idari ve
teknik personel sayisinin imkanlar dlgiisiinde arttirilmasina gayret gosterilmesi



Ek-1: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli

giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlart ile

Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadlr.[zl

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadiginmi beyan
ederim.B¥! (Personel Daire Bagkanlig1, 31.12.2020)

Bahir CAYLI
Daire Bagkani1 V.

Ek-2: Harcama Yetkilisinin i¢c Kontrol Giivence Beyani
iC KONTROL GUVENCE BEYANI™
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar ile

Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadr. )

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.[® (Personel Daire Bagkanlig1, 31.12.2020)

Bahir CAYLI
Daire Bagkan1 V.
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